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PROGRAMMA ATTIVITA'

Attività ISR - Ufficio Studi TNO Uscite/attività Sede evento Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Osservatorio Bilanci 1 usci ta Pi sa comumicato

Dinamica delle imprese 1 usci ta - Comunicato

Focus su imprenditoria giovanile 1 usci ta - Comunicato

Focus su imprenditoria straniera 2 usci ta Comunicato

Focus su imprenditoria femminile 1 usci ta Viareggio
Evento 

8/3/2024

Analisi andamento interscambio commerciale 2 usci te - Comunicato Comunicato

Osservatorio sul credito 1 usci ta Lucca Comunicato

Indagine multiscopo ClimaImpresa 1 ri levazioni /anno -

Nota per 
rapporto 

Economia / 
autonomo

Rapporto Economia 1 usci ta Mass a
17/05/2024 

evento

Rapporto Economia Garfagnana 1 usci ta Garfagnana
dopo 15 

settembre 
Evento

Rapporto Economia Lunigiana - aggiornamento 1 usci ta Fivizzano
8/8/2024  
Evento

Rapporto Economia Val di Cecina 1 usci ta Volterra
ottobre 2024 - 

evento

Analisi Economie SP e costa TNO 1 usci ta Carrara
11 ottobre 

2024 - evento- 
Carrara

Analisi di impatto economico di Con_vivere (5-8 settembre) 1 ri levazione annua Carrara
Evento, 

seconda metà  
settembre

Analisi di impatto economico Terre di Pisa Food & Wine Festival (17-19 ottobre) 1 ri levazione annua Pisa
Comunicato o 

Evento

Analisi di impatto economico de Il Desco 1 ri levazione annua Lucca
Comunicato o 

Evento

Indagine di customer satisfaction servizi camerali ri levazi one 
continua

-

Studio di fattibilità per Osservatorio sul Marmo

adesione 
al l 'accordo 

amministrativo e 
real izzazione 

-

EASY2LOG - supporto attivi tà  varie -

Nest4ESG - supporto attivi tà  varie

Progetto Infrastrutture  - supporto attivi tà  varie -

Piano di comunicazione social/sito redazione e 
implemenatazione

-

Progetto Excelsior 13 usci te - Comunicato
Comunicato e 

annua le
Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato

Gestione Biblioteca attivi tà  varie -

2024

PIANO DI ATTIVITA' - STUDI

PIANO DI ATTIVITA' - SUPPORTO

PIANO DI ATTIVITA' - COMUNICAZIONE

SERVIZI
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CONSIDERAZIONI FINALI 

Il 2024 è stato un anno di consolidamento ed ha confermato il ruolo di ISR come punto di riferimento per 
l’analisi economica e il supporto alle istituzioni locali. Il programma di attività è stato rispettato e concluso 
nella sua interezza, focalizzandosi sull’analisi economica delle tre Province in stretta collaborazione con 
l’Ufficio Studi della Camera di Commercio.  
Non si segnalano altri fatti di rilievo intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio. 
 Le risultanze di bilancio corrispondono ai saldi delle scritture contabili tenute in ottemperanza delle norme 
vigenti, il bilancio rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria, nonché il risultato economico dell’esercizio dell’Azienda Speciale ISR. 
L’attività realizzata dall’ Azienda nel 2024, è stata gestita con criteri di economicità ed efficacia, rispetta le 
finalità dello Statuto ed è coerente con le linee di indirizzo approvate dal Consiglio di Amministrazione.  
L’Azienda è un organismo strumentale della nuova Camera di Commercio della Toscana Nord Ovest, dotato 
di autonomia amministrativa, contabile, finanziaria e di soggettività tributaria ed opera secondo linee di 
indirizzo ed obiettivi stabiliti dal Consiglio e dalla Giunta camerale. Le risorse finanziare e strumentali per la 
realizzazione delle iniziative rientranti nei fini istituzionali della Camera sono assegnate dalla stessa sulla base 
del programma delle attività predisposto annualmente dell’Azienda. 
Il presente bilancio d’esercizio diverrà parte del Bilancio di esercizio della Camera di Commercio Toscana 
Nord-Ovest. 
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STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2024 

                                                                 (previsto dall'art. 68, comma 1 DPR.254 del 2.11.2005) 

  ATTIVITA' Entro 12 
mesi 

Oltre 12 
mesi 

VALORI AL 
31/12/2023 

Entro 12 
mesi 

Oltre 12 
mesi 

VALORI AL 
31/12/2024 

A) IMMOBILIZZAZIONI             
  a) immateriali             
  software     0,00     2..074,00 
  altre     0     0 
  Totale immobilizzazioni immateriali     0     2.074,00 
  b) materiali             
  Impianti     0     0 
  Attrezzature non informatiche     0     0 
  Attrezzature informatiche     0     0 
  Arredi e mobili     0     0 
  Totale immobilizzazioni materiali     0     0,00 

  TOTALE IMMOBILIZZAZIONI     0,00     2.074,00 

B) ATTIVO CIRCOLANTE             

  c) Rimanenze     0,00     2.779,59 

  d) crediti di funzionamento             
  Crediti v/C.C.I.A.A.     49.000,00     0 
  Crediti v/dipendenti     0     0 
  Crediti v/organismi del sistema camerale     30.000,00     29.000,00 
  Crediti tributari     13.038,06     12.951,08 

  Crediti rimborsi da Ente pubblico     4.927,56     5.092,29 
  Crediti diversi     24,00     0 
  Crediti verso Istituti previdenziali ed assistenziali     0,00     0,00 
  Crediti v/ CCIAA  TFR dipendenti     132.987,63     132.987,63 
  Crediti per fatture da emettere      27.042,87     21.313,62 

  Totale crediti di funzionamento     257.020,12     201.344,62 

  e) disponibilità liquide             
  Banca c/c     14.706,40     57.713,17 
  Cassa     0     0 
  Depositi postali     0     0 

  Totale disponibilità liquide     14.706,40     57.713,17 

  TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE     271.726,52     261.837,38 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI             
  Ratei attivi     0     0 

  Risconti attivi     0     0 

  TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI             

  TOTALE ATTIVO     271.726,52     263.911,38 

D) CONTI D'ORDINE             

  TOTALE GENERALE     271.726,52     263.911,38 
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CONTO ECONOMICO AL 31.12. 2024 

(previsto dall'art. 68, comma 1 DPR.254 del 2.11.2005) Allegato H al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 

VOCI DI COSTO/RICAVO 
VALORI AL 
31/12/2023 

VALORI AL 
31/12/2024 

DIFFERENZA 

A) RICAVI ORDINARI       

1) Proventi da servizi 30.118,01 18.852,35 -11.265,66 

2)Altri proventi o rimborsi 30.000,00 34.092,29 4.092,29 

3)Contributi da organi comunitari       

4)Contributi regionali o da altrii enti pubblici 51.867,20 51.867,20 0,00 

5)Altri contributi 0,41     

6)Contributo della Camera di Commercio 149.000,00 165.000,00 16.000,00 

TOTALE (A) 260.985,62 269.811,84 8.826,22 

B) COSTI DI STRUTTURA       

6) Organi Istituzionali       

     a)competenze organi statutari 9.478,40 9.479,40 1,00 

     b) oneri sociali     0,00 

     c)altri costi 1.268,74 1.314,53 45,79 

7) Personale       

     a)competenze del personale 150.475,19 155.405,41 4.930,22 

     b) oneri sociali 40.306,83 42.571,98 2.265,15 

     c)accantonamenti T.F.R. 11.571,56 12.817,43 1.245,87 

     d)accanton. Premi produzione 19.459,34 18.984,27 -475,07 

     e)altri costi 2.311,47 2.579,99 268,52 

8)Funzionamento       

     a)prestazioni per servizi 16.214,44 12.152,91 -4.061,53 

     b)godimento di beni di terzi       

     c)oneri diversi di gestione 4.047,75 5.073,09 1.025,34 

9)Ammortamenti e accantonamenti       

     a)immob. immateriali 0,00 0,00 0,00 

     b) immob.materiali 0,00 0,00 0,00 

     c)svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 

     d)fondo rischi e oneri 0,00 0,00 0,00 

TOTALE (B) 255.133,72 260.379,01 5.245,29 

C) COSTI DI ISTITUZIONALI       

10)Spese per progetti e iniziative 2.244,00 4.086,56 1.842,56 
TOTALE (C) 2.244,00 4.086,56 1.842,56 

RISULTATO DELLA GESTIONE CORRENTE (A-B-C) 3.607,90 5.346,27 1.738,37 

(D) GESTIONE FINANZIARIA       

11)Proventi finanziari     0,00 

12)Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 0,00 0,00 0,00 

(E) GESTIONE STRAORDINARIA       

13)Proventi straordinari 4.184,07 742,74 -3.441,33 

14)Oneri straordinari 1.237,94   -1.237,94 

RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 2.946,13 742,74 -2.203,39 

(F) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE    
15) Rivalutazioni attivo patrimoniale 
16) Svalutazione attivo patrimoniale       

Disavanza/avanzo economico di esercizio 6.554,03 6.089,01 -465,02 

(A-B-C +/- D+/-E+/-F)       
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IL CONSIGLIO DELL’ISTITUTO DI STUDI E DI RICERCHE 

 
 

udito il Direttore, 

vista la Legge 29 dicembre 1993 n. 580 recante il riordino delle Camere di commercio, industria, artigianato 
e agricoltura e sue successive modifiche e integrazioni; 

visto lo Statuto vigente; 

dopo ampia discussione, 

a voti unanimi e palesi, espressi per alzata di mano,  

D E L I B E R A 

 

1) di approvare il Bilancio Consuntivo per l’anno 2024 come da documentazione allegata, parte 
integrante della presente deliberazione e consistente in: 

- relazione illustrativa di gestione (articolo 68 del DPR 2 novembre 2005, n. 254), Stato 
patrimoniale (Allegato I al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254), Conto economico (Allegato H al 
D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254), Nota integrativa al Bilancio 2023 

- relazione del Collegio dei revisori dei conti al bilancio consuntivo 2024. 
2) di trasmettere la stessa alla Camera di commercio toscana Nord-ovest per la sua approvazione. 

 
 

                           IL PRESIDENTE   
                                 SERGIO CHERICONI 

 
 
IL SEGRETARIO  

        CRISTINA MARTELLI         

 

 

 

 


