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Bilancio Consuntivo 2024 
 

Il documento si  compone come segue: 

1. Relazione illustrativa di gestione (articolo 68 del DPR 2 novembre 2005, n. 254) 

2. Stato patrimoniale (Allegato I al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254) 

3. Conto economico (Allegato H al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254) 

4. Nota integrativa al Bilancio 2024 

5. Analisi di costo  attività  come da programma di attività. 

 



3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilancio consuntivo 2024 
 

Relazione illustrativa di gestione 
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La presente relazione, redatta in conformità a quanto previsto dall’art. 68, “Bilancio d’esercizio”, comma 

del D.P.R. 254/2005, illustra i risultati ottenuti nel corso dell’esercizio 2024 in ordine ai progetti, studi ed 

attività realizzate dall’Azienda Speciale ISR. 

Come si ricorda, il 31 gennaio 2023 fu approvato lo Statuto vigente di ISR e nominato il Presidente e due 

nuovi membri del CDA che si sono aggiunti ai tre membri già esistenti in rappresentanza degli Enti locali 

partecipanti, raggiungendo il numero di 6 componenti, tutti con incarico onorifico. 

Con questa nuova governance, l’Istituto di Studi e Ricerche si è avviato verso una nuova fase connessa alla 
dimensione sovra provinciale della Camera di cui è emanazione, con il compito di rilevare e analizzare gli 
andamenti economici di tre realtà Pisa, Lucca e Massa-Carrara, 

 

1.  Obiettivi e articolazione delle attività 
Il 2024 ha confermato il ruolo di ISR come punto di riferimento per l’analisi economica e il supporto alle 

istituzioni locali allargando il raggio di attività al di fuori della provincia di Massa-Carrara. Le numerose 

attività svolte hanno permesso di raccogliere e diffondere dati fondamentali per la comprensione 

dell’economia del territorio, rafforzando la presenza dell’Istituto sia sul piano della ricerca che della 

comunicazione. Il costante impegno nel monitoraggio delle dinamiche economiche e sociali ha contribuito a 

fornire strumenti utili per lo sviluppo del territorio e il sostegno alle imprese. 

2. Personale e organizzazione  
Alla data del 31 dicembre 2024 il personale di ISR era costituito da 5 unità a tempo indeterminato di cui 3 

full time, una in part time al 75% oltre ad una in part time al 50% con contratto di Telelavoro.  

Anche nell’anno 2024, la supervisione e il coordinamento con le attività dell’ufficio Studi camerale sono 

stati assicurati dal Responsabile del Servizio Supporto alla Direzione della Camera; il suo compito è quello di 

assicurare nell’attuazione del piano delle attività di studi e ricerche, il rispetto delle metodologie, dei tempi, 

e dunque della qualità erogata. 
   

3. Principali evidenze economiche  

Nella tabella seguente vengono riportati le principali grandezze di provento conseguite: 

 

Indicatore  

  

 
 
A A B C D E 

    
2024 
consuntivo 

2024 
Preventivo 
agg.to 

2023 
consuntivo 

2022 
consuntivo 

2021 
consuntivo 

2020 
consuntivo 

Ricavi Totali  269.811,84 267.774,03 260.985,62 312.523,12 281.888,69 275.535,59 

A) Ricavi esterni  
 

104.811,84 102.774,03 111.985,62 107.523,12 98.888,69 90.535,59 

B) Contributo CCIAA    165.000,00 165.000,00 149.000,00 205.000,00 183.000,00 185.000,00 
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Un altro indicatore utile è dato dall’incidenza del contributo camerale rispetto alle attività di 

programma, dato che dimostra sia la crescita della capacità di autofinanziamento, sia la totale assenza 

di sinallagma tra contributo e attività: 

 

Contributo C.C.I.A.A.   2024 2023 2022 2021 

Valore assoluto 
 

165.000,00 149.000,00 205.000,00 183.000,00 

% su importo attività   61,15% 57,09% 65,59%  64,91%  
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L’importo complessivo dei ricavi nell’esercizio 2024 è stato di € 269.811,84 (+ 8.826,22 euro nel 2024,          
+ 3,38%) a fronte di una previsione assestata di € 267.774,03.  
I ricavi esterni sono stati di € 104.811,84, con un decremento di € 7.173,37 (-6,40%) rispetto all’anno 
precedente, ma leggermente superiori al bilancio di previsione assestato. Essi sono rappresentati da:                   
€ 18.852,35 quale servizio per la gestione della biblioteca camerale, € 29.000,00 quale ricavo dal progetto 
Excelsior, € 5.092,29 quale rimborso da parte dei Comune di Ortonovo per l’incarico politico che un 
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dipendente svolge presso tale Ente ed € 51.867,20 quali ricavi degli Enti aderenti all’Istituto (Comune di 
Carrara, Comune di Massa e Unione dei Comuni Montana Lunigiana). 
Il contributo camerale è stato pari a € 165.000,00, come da previsione iniziale. 
  
Si evidenzia, in proposito, che l’Azienda ha completato nell’esercizio tutte le iniziative progettuali previste 
nel programma di attività.  
 

Per quanto riguarda i costi di struttura pari a € 260.379,01, si hanno le seguenti indicazioni:  
- personale € 232.359,08 (224.124,39 nel 2023);  
- costi degli organi istituzionali € 10.793,93 (10.747,14 nel 2023);  
- costi di funzionamento € 17.226,00 (20.262,19 nel 2023);  
- ammortamenti per € 0,00 (0,00 nel 2023).  
 

Per quanto riguarda la capacità di autofinanziamento con risorse proprie va sottolineato che i costi di 
struttura sono stati interamente coperti. Il dettaglio dei costi di struttura come definiti dalla Circolare                  
n. 3612 del Ministero Sviluppo Economico del 26.07.2007 è il seguente: € 10.793,93 per organi istituzionali;                                           
€ 17.226,00 per costi di funzionamento; € 0,00 per ammortamenti; € 53.046,19 per personale indiretto. 
 

VOCI DI RICAVO VALORI AL 31.12.2024 

Proventi da servizi € 18.852,35 
Contributi regionali o da altri enti pubblici € 51.867,20 
Altri contributi, proventi o rimborsi € 34.092,29 

TOTALE RICAVI (ESCLUSO IL CONTRIBUTO CAMERALE) € 104.811,84 

Contributo Camerale € 165.000,00 

TOTALE RICAVI PROPRI € 269.811,84 
 

 

 

Autonomia finanziaria   2024 2023 2022 2021 

Ricavi propri  104.811,84 111.985,62 107.523,12 98.888,69 

Costi di struttura riclassificati   81.066,12 100.307,61 103.891,63 94.888,23 
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4.  PIANO DI ATTIVITA’ 2024 

Nel corso del 2024, l'Istituto di Studi e Ricerche (ISR) ha aumentato ulteriormente l’attività di analisi 

economica e sociale, contribuendo con studi, indagini e presentazioni pubbliche a supporto della Camera di 

Commercio e delle istituzioni locali. Qui di seguito fornisce una sintesi delle principali attività svolte durante 

l'anno, evidenziando l'impatto delle ricerche realizzate e il valore fornito al territorio. 

STUDI E ANALISI 

• Dinamica delle imprese 2024  

• Dinamica delle imprese straniere 2024 

• Dinamica delle imprese giovanili 2024 

• Analisi dei Bilanci delle società di capitali 

2022 

• Focus sull’imprenditoria femminile 2024 

(presentato a Pisa al Comitato 

Imprenditoria Femminile della Camera) 

• Analisi dati export 2023 e primi sei mesi 

del 2024 (due report) 

• Analisi dei bilanci del settore trasporto e 

magazzinaggio 2022 

• La dinamica delle imprese di trasporto e 

spedizioni 2024 

• Analisi andamento del Credito 2024 

• Indagine e nota sulle dinamiche e le 

tendenze del sistema produttivo 

“ClimaImpresa” 2024 

• Analisi della domanda di lavoro nelle tre 

province (Excelsior, 13 note) 2024 

 

INDAGINI DI CUSTOMER 

Sono state realizzate 67 indagini di customer satisfaction sui servizi camerali, con la digitalizzazione di 

specifici questionari e l'elaborazione di circa 1.100 interviste. I risultati hanno fornito indicazioni utili per il 

miglioramento dei servizi, evidenziando punti di forza e criticità su cui intervenire. 

ANALISI DI IMPATTO 

ISR ha condotto studi per valutare l’impatto economico delle principali manifestazioni supportate dalla 

Camera di Commercio: 

• Con_vivere (nonostante l’allerta meteo sono state realizzate 211 interviste ai visitatori e 67 alle 

attività commerciali del centro storico, presentata a Carrara) 

• Terre di Pisa Food & Wine Festival (sono state realizzate 499 interviste ai visitatori, 42 agli 

espositori e 51 alle attività commerciali dei dintorni, presentata a Pisa) 

• Il Desco (sono state realizzate 541 interviste ai visitatori, 51 agli espositori e 51 alle attività 

commerciali dei dintorni, presentata a Lucca) 

Le analisi hanno fornito dati concreti sull'affluenza, l'impatto sulle attività economiche locali e il ritorno 

sugli investimenti, contribuendo a definire strategie di promozione più efficaci. 

 

PRESENTAZIONI PUBBLICHE 

Nel 2024 state realizzate e presentate analisi economiche in occasione di eventi pubblici: 

• Rapporto Economia (presentato a Massa) 

• Rapporto Economia Lunigiana (presentato a Fivizzano) 
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• Rapporto Economia Garfagnana (presentato a Castelnuovo Garfagnana) 

• Rapporto Economia Val di Cecina (presentato a Volterra) 

• Rapporto Osservatorio Marmo (presentato a Carrara) 

• Sviluppo e valore del territorio: necessità e aspettative - Consulta Pastorale sociale e del lavoro 

della diocesi di Massa Carrara-Pontremoli (presentato ad Avenza) 

• Fabbisogni occupazionali del territorio, Istituto Zaccagna-Galileo (presentato a Carrara) 

• Fabbisogni occupazionali delle imprese del nostro territorio – Salone dello Studente (presentato a 

Carrara) 

Questi eventi hanno permesso di diffondere i risultati delle ricerche, favorendo il dialogo tra istituzioni, 

imprese e cittadini. 

SISTEMA INFORMATIVO EXCELSIOR 

Anche nel 2024, l’Istituto ha effettuato per conto dell’Unione nazionale delle Camere di Commercio, 

l’indagine Excelsior per le province di Lucca, Massa-Carrara e Pisa. L’indagine, da oltre vent’anni, rileva 

informazioni sui programmi di assunzioni delle imprese con dipendenti e fa parte del Programma Statistico 

Nazionale. Il progetto Excelsior ha comportato la realizzazione di 12 tornate di rilevazione che hanno 

coinvolto mensilmente circa 900 imprese. Oltre all’indagine sul campo sono state realizzate 13 note di 

commento (vedi il programma di studi e analisi). 

 

GESTIONE BIBLIOTECA CAMERALE 

Fino al 30 maggio 2024, quando sono iniziati i lavori riqualificazione del suddetto complesso immobiliare, 

finalizzati alla creazione di un polo di promozione culturale, turistico ed economico dell’intero settore 

lapideo e l’ottenimento del Certificato Protezione Incendi dell’immobile, l’Istituto ha gestito l’apertura al 

pubblico della biblioteca camerale – situata nello stesso edificio che ospita il Museo del Marmo. Si tratta di 

una biblioteca che contiene oltre 19mila pubblicazioni e quotidiani locali. Nel corso dell’anno, nonostante la 

chiusura, vi sono stati 120 visitatori e ci sono stati 25 prestiti. La biblioteca fa parte della rete delle 

biblioteche della provincia di Massa-Carrara, garantendo l'accesso a un patrimonio informativo di valore 

per studiosi e cittadini. 

 

ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE 

Nel 2024, il sito ISR ha registrato 811 visitatori unici e 918 download di documenti, con un tempo medio di 

permanenza superiore a un minuto. La pagina Facebook, sulla quale sono stati pubblicati 167 post, ha visto 

un incremento del 21,4% dei follower, passando da 1.549 a 1.881. Il tasso di engagement ha raggiunto il 

14,5%, con ottime interazioni sui post relativi a Excelsior e Dataview (progetto dell’Istituto Tagliacarne che 

mensilmente mette a disposizione del sistema delle infografiche con dati e informazioni). I post sulla 

Biblioteca e le presentazioni dei Rapporti sull’economia hanno ottenuto un buon riscontro. Inoltre, ISR ha 

rafforzato la propria presenza sui media locali attraverso l’invio di note di studio e comunicati stampa fatti 

dall’Ufficio comunicazione della camera di Commercio.  

GANTT PROGRAMMA DI ATTIVITA’ 

Si riportano per titoli delle ricerche/indagini/incontri effettuati nell’anno 2023, nonché la tempistica e del 

lavoro svolto da parte di ISR) 
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PROGRAMMA ATTIVITA'

Attività ISR - Ufficio Studi TNO Uscite/attività Sede evento Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Osservatorio Bilanci 1 usci ta Pisa comumicato

Dinamica delle imprese 1 usci ta - Comunicato

Focus su imprenditoria giovanile 1 usci ta - Comunicato

Focus su imprenditoria straniera 2 usci ta Comunicato

Focus su imprenditoria femminile 1 usci ta Viareggio
Evento 

8/3/2024

Analisi andamento interscambio commerciale 2 usci te - Comunicato Comunicato

Osservatorio sul credito 1 usci ta Lucca Comunicato

Indagine multiscopo ClimaImpresa 1 ri levazioni/anno -

Nota per 

rapporto 

Economia / 

autonomo

Rapporto Economia 1 usci ta Massa
17/05/2024 

evento

Rapporto Economia Garfagnana 1 usci ta Garfagnana

dopo 15 

settembre 

Evento

Rapporto Economia Lunigiana - aggiornamento 1 usci ta Fivizzano
8/8/2024  

Evento

Rapporto Economia Val di Cecina 1 usci ta Volterra
ottobre 2024 - 

evento

Analisi Economie SP e costa TNO 1 usci ta Carrara

11 ottobre 

2024 - evento- 

Carrara

Analisi di impatto economico di Con_vivere (5-8 settembre) 1 ri levazione annua Carrara

Evento, 

seconda metà 

settembre

Analisi di impatto economico Terre di Pisa Food & Wine Festival (17-19 ottobre) 1 ri levazione annua Pisa
Comunicato o 

Evento

Analisi di impatto economico de Il Desco 1 ri levazione annua Lucca
Comunicato o 

Evento

Indagine di customer satisfaction servizi camerali
ri levazione 

continua
-

Studio di fattibilità per Osservatorio sul Marmo

ades ione 

a l l 'accordo 

amminis trativo e 

rea l i zzazione 

-

EASY2LOG - supporto attivi tà  varie -

Nest4ESG - supporto attivi tà  varie

Progetto Infrastrutture  - supporto attivi tà  varie -

Piano di comunicazione social/sito
redazione e 

implemenatazione
-

Progetto Excelsior 13 usci te - Comunicato
Comunicato e 

annuale
Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato Comunicato

Gestione Biblioteca attivi tà  varie -

2024

PIANO DI ATTIVITA' - STUDI

PIANO DI ATTIVITA' - SUPPORTO

PIANO DI ATTIVITA' - COMUNICAZIONE

SERVIZI
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CONSIDERAZIONI FINALI 

Il 2024 è stato un anno di consolidamento ed ha confermato il ruolo di ISR come punto di riferimento per 

l’analisi economica e il supporto alle istituzioni locali. Il programma di attività è stato rispettato e concluso 

nella sua interezza, focalizzandosi sull’analisi economica delle tre Province in stretta collaborazione con 

l’Ufficio Studi della Camera di Commercio.  

Non si segnalano altri fatti di rilievo intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio. 

 Le risultanze di bilancio corrispondono ai saldi delle scritture contabili tenute in ottemperanza delle norme 

vigenti, il bilancio rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 

finanziaria, nonché il risultato economico dell’esercizio dell’Azienda Speciale ISR. 

L’attività realizzata dall’ Azienda nel 2024, è stata gestita con criteri di economicità ed efficacia, rispetta le 

finalità dello Statuto ed è coerente con le linee di indirizzo approvate dal Consiglio di Amministrazione.  

L’Azienda è un organismo strumentale della nuova Camera di Commercio della Toscana Nord Ovest, dotato 

di autonomia amministrativa, contabile, finanziaria e di soggettività tributaria ed opera secondo linee di 

indirizzo ed obiettivi stabiliti dal Consiglio e dalla Giunta camerale. Le risorse finanziare e strumentali per la 

realizzazione delle iniziative rientranti nei fini istituzionali della Camera sono assegnate dalla stessa sulla 

base del programma delle attività predisposto annualmente dell’Azienda. 

Il presente bilancio d’esercizio diverrà parte del Bilancio di esercizio della Camera di Commercio Toscana 

Nord-Ovest. 
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Stato Patrimoniale 
 

(Allegato I al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254) 
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STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2024 

                                                                 (previsto dall'art. 68, comma 1 DPR.254 del 2.11.2005) 

  ATTIVITA' 
Entro 12 

mesi 
Oltre 12 

mesi 
VALORI AL 
31/12/2023 

Entro 12 
mesi 

Oltre 12 
mesi 

VALORI AL 
31/12/2024 

A) IMMOBILIZZAZIONI             

  a) immateriali             

  software     0,00     2..074,00 

  altre     0     0 

  Totale immobilizzazioni immateriali     0     2.074,00 

  b) materiali             

  Impianti     0     0 

  Attrezzature non informatiche     0     0 

  Attrezzature informatiche     0     0 

  Arredi e mobili     0     0 

  Totale immobilizzazioni materiali     0     0,00 

  TOTALE IMMOBILIZZAZIONI     0,00     2.074,00 

B) ATTIVO CIRCOLANTE             

  c) Rimanenze     0,00     2.779,59 

  d) crediti di funzionamento             

  Crediti v/C.C.I.A.A.     49.000,00     0 

  Crediti v/dipendenti     0     0 

  Crediti v/organismi del sistema camerale     30.000,00     29.000,00 

  Crediti tributari     13.038,06     12.951,08 

  Crediti rimborsi da Ente pubblico     4.927,56     5.092,29 

  Crediti diversi     24,00     0 

  Crediti verso Istituti previdenziali ed assistenziali     0,00     0,00 

  Crediti v/ CCIAA  TFR dipendenti     132.987,63     132.987,63 

  Crediti per fatture da emettere      27.042,87     21.313,62 

  Totale crediti di funzionamento     257.020,12     201.344,62 

  e) disponibilità liquide             

  Banca c/c     14.706,40     57.713,17 

  Cassa     0     0 

  Depositi postali     0     0 

  Totale disponibilità liquide     14.706,40     57.713,17 

  TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE     271.726,52     261.837,38 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI             

  Ratei attivi     0     0 

  Risconti attivi     0     0 

  TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI             

  TOTALE ATTIVO     271.726,52     263.911,38 

D) CONTI D'ORDINE             

  TOTALE GENERALE     271.726,52     263.911,38 
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STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2024 

                                                                 (previsto dall'art. 68, comma 1 DPR.254 del 2.11.2005) 

  PASSIVITA' 
Entro 12 

mesi 
Oltre 12 

mesi 
VALORI AL 
31/12/2023 

Entro 12 
mesi 

Oltre 12 
mesi 

VALORI AL 
31/12/2024 

A) PATRIMONIO NETTO             

  Fondo acquisizioni patrimoniali     6.708,58     7.955,18 

  Avanzo/Disavanzo economico esercizio     7.800,63     6.089,01 

  Totale patrimonio netto     14.509,21     14.044,19 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO     0     0 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO             

  Fondo TFR     144.884,95     154.786,39 

  Quota TFR destinata a fondi previdenziali     2.264,36     2.344,02 

  TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO     147.149,31     157.130,41 

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO             

  Debiti v/fornitori           2.275,00 

  Debiti per fatture da ricevere     2.254,98     1.305,02 

  Debiti v/C.C.I.A.A.     19.636,60     421,68 

  Debiti v/organismi del sistema camerale     0     0 

  Debiti v/organismi e istituzioni naz.li e comunitarie     0     0 

  Debiti tributari      7.317,76     7.386,03 

  Debili previdenziali     8.102,55     7.258,69 

  Debiti v/dipendenti     23.643,54     23.688,73 

  Debiti v/organi istituzionali           1.744,20 

  Debiti diversi     36,25     43,75 

  Altri debiti     0,00       

  TOTALE DEBITI DI FUNZIONAMENTO     60.991,68     44.123,10 

E) FONDI PER RISCHI ED ONERI             

  Fondo accant premi produzione dipendenti     19.459,34     18.984,27 

  Altri fondi     29.616,98     29.616,98 

  TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI     49.076,32     48.601,25 

  Ratei passivi           12,43 

  TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI     0,00     12,43 

  TOTALE PASSIVO     257.217,31     249.867,19 

  TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO     271.726,52     263.911,38 

G) CONTI D'ORDINE     0     0 

  TOTALE GENERALE     271.726,52     263.911,38 
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Conto Economico 
(Allegato H al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254) 

(allegato 3) 
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CONTO ECONOMICO AL 31.12. 2024 

(previsto dall'art. 68, comma 1 DPR.254 del 2.11.2005) 

Allegato H al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 

VOCI DI COSTO/RICAVO 
VALORI AL 
31/12/2023 

VALORI AL 
31/12/2024 

DIFFERENZA 

A) RICAVI ORDINARI       

1) Proventi da servizi 30.118,01 18.852,35 -11.265,66 

2)Altri proventi o rimborsi 30.000,00 34.092,29 4.092,29 

3)Contributi da organi comunitari       

4)Contributi regionali o da altrii enti pubblici 51.867,20 51.867,20 0,00 

5)Altri contributi 0,41     

6)Contributo della Camera di Commercio 149.000,00 165.000,00 16.000,00 

TOTALE (A) 260.985,62 269.811,84 8.826,22 

B) COSTI DI STRUTTURA       

6) Organi Istituzionali       

     a)competenze organi statutari 9.478,40 9.479,40 1,00 

     b) oneri sociali     0,00 

     c)altri costi 1.268,74 1.314,53 45,79 

7) Personale       

     a)competenze del personale 150.475,19 155.405,41 4.930,22 

     b) oneri sociali 40.306,83 42.571,98 2.265,15 

     c)accantonamenti T.F.R. 11.571,56 12.817,43 1.245,87 

     d)accanton. Premi produzione 19.459,34 18.984,27 -475,07 

     e)altri costi 2.311,47 2.579,99 268,52 

8)Funzionamento       

     a)prestazioni per servizi 16.214,44 12.152,91 -4.061,53 

     b)godimento di beni di terzi       

     c)oneri diversi di gestione 4.047,75 5.073,09 1.025,34 

9)Ammortamenti e accantonamenti       

     a)immob. immateriali 0,00 0,00 0,00 

     b) immob.materiali 0,00 0,00 0,00 

     c)svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 

     d)fondo rischi e oneri 0,00 0,00 0,00 

TOTALE (B) 255.133,72 260.379,01 5.245,29 

C) COSTI DI ISTITUZIONALI       

10)Spese per progetti e iniziative 2.244,00 4.086,56 1.842,56 

TOTALE (C) 2.244,00 4.086,56 1.842,56 

RISULTATO DELLA GESTIONE CORRENTE (A-B-C) 3.607,90 5.346,27 1.738,37 

(D) GESTIONE FINANZIARIA       
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11)Proventi finanziari     0,00 

12)Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 0,00 0,00 0,00 

(E) GESTIONE STRAORDINARIA       

13)Proventi straordinari 4.184,07 742,74 -3.441,33 

14)Oneri straordinari 1.237,94   -1.237,94 

RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 2.946,13 742,74 -2.203,39 

(F) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE    
15) Rivalutazioni attivo patrimoniale 
16) Svalutazione attivo patrimoniale       

Disavanza/avanzo economico di esercizio 6.554,03 6.089,01 -465,02 

(A-B-C +/- D+/-E+/-F)       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota Integrativa al Bilancio 2024 

(allegato 4) 

 

 



17 
 

 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 2024 

Premessa 

Le risultanze a consuntivo 2024 sono state rappresentate attraverso gli schemi H e I  previsti dal  D.P.R. 254 

del 2/11/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di 

Commercio”. 

In base al suddetto Regolamento, il bilancio d’esercizio dell’azienda speciale si compone di: 

• Conto economico in conformità con il modello allegato H ; 

• Stato patrimoniale in conformità con il modello allegato I; 

• Nota integrativa redatta sulla base dei criteri di cui all’art. 23 . 

 

Il risultato d’esercizio 2024 dell’Azienda Speciale Istituto Studi e Ricerche presenta un saldo positivo pari ad 

€ 6.089,01. I costi di esercizio sono complessivamente pari ad € 264.465,57, in aumento al consuntivo 2023 

(+2,2%). Le variazioni economiche più significative dell’esercizio in raffronto all’esercizio precedente sono le 

seguenti: decremento delle spese di funzionamento (- 14,98%), aumento del costo del personale (+3,67%), 

e incremento dei costi istituzionali (+82,11%), quasi in linea le spese degli organi statutari (+0,044%). 

 A fronte di tali costi l’Azienda Speciale ha registrato ricavi propri, intesi come totale ricavi ordinari al netto 

del contributo camerale, dei proventi finanziari e dei proventi straordinari, per un totale di 104.811,84 in 

aumento del 6,41% rispetto al consuntivo 2023.  

Il contributo di gestione della Camera di Commercio della Toscana Nord Ovest è pari a € 165.000,00, in 

aumento del 10,73% rispetto all’esercizio precedente.  

La gestione corrente presenta un risultato positivo pari ad € 5.346,27, che aggiunto ad una gestione 

straordinaria positiva + € 742,74 determinano quindi un avanzo economico di esercizio pari a € 6.089,01. 

 

Prima di passare all’esame delle voci del conto economico e dello stato patrimoniale dell’esercizio chiuso al 

31 dicembre 2024, in conformità a quanto previsto dall’art. 68 del DPR n. 254/2005, vengono fornite alcune 

precisazioni: 

❖ La nota integrativa contiene le informazioni richieste dalle norme di legge che attengono al bilancio 

d’esercizio e dalle disposizioni delle altre leggi in materia; 

❖ Le operazioni sono state contabilizzate secondo il principio della competenza; 

❖ Accanto all’importo di ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato riportato il 

corrispondente importo dell’esercizio precedente; 

❖ I criteri di valutazione adottati sono conformi a quelli stabiliti dall’art. 2426 c.c. ed omogenei a 

quelli applicati nell’esercizio precedente. 

I componenti positivi e negativi di reddito sono stati considerati per competenza, indipendentemente dalla 

data di incasso o di pagamento, escludendo gli utili non realizzati, alla data di bilancio e tenendo conto dei 

rischi e delle perdite maturate nell'esercizio anche se divenute note successivamente. 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I criteri di valutazione, come prescritto dall’art. 68 del citato D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 sono conformi 

alle disposizioni degli artt. 25 e 26 del medesimo D.P.R. 254/05 ed dell’art. 2426 del Codice Civile, in quanto 

applicabile.  

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge. 



18 
 

L’azienda ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, improntati alle 

disposizioni civilistiche, così che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente. 

I criteri applicati nella rappresentazione e valutazione delle voci di bilancio sono i seguenti: 

Immobilizzazioni immateriali e materiali 

Le immobilizzazioni immateriali e materiali rappresentano costi e spese aventi utilità pluriennale e sono 

iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli 

esercizi e imputati direttamente alle singole voci. 

Crediti 

I crediti, tutti esigibili entro l’esercizio successivo, sono iscritti al presumibile valore di realizzazione 

determinato dal valore nominale degli stessi. Tali valori non sono stati rettificati con appositi fondi 

(svalutazione crediti) dato che gli stessi sono ritenuti tutti certi e esigibili. 

Disponibilità liquide 

Si tratta delle giacenze sui conti intrattenuti presso istituti di credito, così come emergente dalla contabilità 

di fine esercizio e dall’estratto conto rilasciato dall’istituto di credito. 

Ratei e Risconti 

Sono iscritti in base al principio della competenza economica con rilevazione dei relativi ratei e risconti. I 

ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento della loro ultimazione. I costi sono riconosciuti 

sulla base della loro correlazione con i ricavi dell’esercizio. I ricavi e i costi di natura finanziaria vengono 

riconosciuti in base alla competenza temporale. 

Debiti 

I debiti sono esposti al loro valore nominale. 

Rimanenze di magazzino   

Vengono iscritte in bilancio seguendo il criterio dei costi d’acquisto. 

Fondo rischi e oneri   

Viene stanziato al fine di coprire perdite o passività di esistenza certa e/o probabili dei quali, tuttavia, non è 

puntualmente determinabile la data di sopravvenienza.  

Trattamento di fine rapporto  

Il fondo in oggetto, calcolato in conformità alla legislazione vigente ed ai contratti di lavoro, comprende le 

indennità da corrispondere al personale dipendente alla cessazione del rapporto di lavoro. 

Imposte sul reddito  

Le imposte sono state calcolate e iscritte in ragione delle aliquote e delle norme fiscali vigenti. 
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DESCRIZIONE DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

Allegato I al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 

ATTIVITA’ 
VALORI AL 
31.12.2023 

VALORI AL 
31.12.2024 

VARIAZIONE 
ASSOLUTA 

Immobilizzazioni 0 2.074,00 2.074,00 

Rimanenze finali 0 2.779,59 2.779,59 

Crediti v/CCIAA 49.000,00 0,00 -49.000,00 

crediti verso dipendenti 0 0 0,00 

Crediti v/organismi sistema camerale 30.000,00 29.000,00 -1.000,00 

Crediti tributari 13.038,06 12.951,08 -86,97 

Crediti rimborsi da Ente pubblico 4.927,56 5.092,29 164,79 

Crediti verso istituti previdenziali ed assistenziali 0 0 0,00 

Crediti diversi 24 0 -24,00 

Crediti per fatture da emettere  27.042,87 21.313,62 -5.729,25 

Crediti v/CCCIAA per versamento TFR dipendenti 132.987,63 132.987,63 0,00 

Disponibilità liquide 14.706,40 57.713,17 43.006,77 

Risconti attivi 0 0 0,00 

 TOTALE 271.726,52 263.911,38 -7.815,07 

 

A. IMMOBILIZZAZIONI (2024 € 2.074,00) 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI - € 2.074,00. Tale voce si riferisce all’immobilizzazione 

immateriale relativa all’acquisto del software delle presenze per la gestione del personale.  Tale 

immobilizzazione non è stata ammortizzata nell’esercizio 2024, in quanto la gestione inizierà 

nell’esercizio 2025. 

 

B. ATTIVO CIRCOLANTE       (€ 261837,38) 

a) Rimanenze (€ 2.779,59) 

L’importo di € 2.779,59 iscritto nell’attivo dello stato patrimoniale è l’ammontare della valutazione delle 

rimanenze finali di scorte di cancelleria. 

RIMANENZE DI MAGAZZINO: €2.779,59  

b) Crediti di funzionamento (€ 201.344,62) 

Sono iscritti a bilancio al loro valore nominale e di presunto realizzo. 

CREDITI V/ORGANISMI E ISTITUZIONI NAZIONALI E COMUNITARI: € 0,00  

CREDITI VERSO DIPENDENTI € 0,00. 

CREDITI TRIBUTARI: € 12.951,08, sono relativi a ritenute fiscali IRPEF e ritenute da scomputare per                 

€ 1.460,69 e credito imposta sostitutiva pari a € 1.200,06, credito IRES € 8.831,33 e credito IRAP pari a           

€ 1.459,00. 
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CREDITI PER FATTURE DA EMETTERE € 21.313,62. Tali crediti sono relativi ai servizi che l’Azienda ha 

eseguito a favore della Camera di Commercio, servizio di gestione della biblioteca Camerale anno 2024 pari 

ad € 18.852,35 ed € 2.461,27 relativo alla ricerca per il Comune di Massa.  

CREDITI V/ ORGANISMI DEL SISTEMA CAMERALE - € 29.000,00, tale credito è relativo al credito 

v/Unioncamere Nazionale per rimborso progetto nazionale Excelsior 2023. 

CREDITI VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - € 0,00. 

CREDITI RIMBORSI DA ENTI PUBBLICI: € 5.092,29: credito nei confronti del Comune di Luni in quanto un 

dipendente di ISR ricopre una carica politica in detto Ente. 

CREDITI VERSO CCIAA PER VERSAMENTO TFR DIPENDENTI: € 132.987,63, tale voce comprende TFR 

maturato al 31.12.2021 dai dipendenti ISR, versato all’Ente camerale per ridurre la liquidità sul c/c bancario 

intestato all’Azienda, come da indicazioni del Consiglio di Amministrazione.  

c) Disponibilità liquide (€ 57.713,17) 

Il saldo liquido sul conto corrente aperto presso BPER-Banca, al termine dell’anno, ammontava ad euro 
57.713,17 come da estratto conto del 31.12.2024 e non erano presenti valori nella cassa contanti. 
 

C. RATEI E RISCONTI ATTIVI (€ 0,00) 

RATEI E RISCONTI ATTIVI: pari a € 0,00   

D. CONTI D’ORDINE (€ 0,00–) 

Non è stata iscritta alcuna somma nei conti d’ordine. 

 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
Allegato I al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 

PASSIVITA' 
VALORI AL 

31/12/2023 
VALORI AL 

31/12/2024 
VARIAZIONE 
ASSOLUTA 

Patrimonio netto 14.509,21 14.044,19 -465,02 

Trattamento di fine rapporto 144.884,95 154.786,39 9.901,44 

Quota TFR destinato fondo previdenza 2.264,36 2.344,02 79,66 

Debiti v/fornitori 0,00 2.275,00 2.275,00 

Debiti per fatture da ricevere 2.254,98 1.305,02 -949,96 

Debiti verso CCIAA 19.636,60 421,68 -19.214,92 

Debiti tributari e previdenziali 15.420,31 14.644,72 -775,59 

Debiti verso dipendenti 23.643,54 23.688,73 45,19 

Debiti verso organi istituzionali 0,00 1.744,20 1.744,20 

Debiti diversi 36,25 43,75 7,50 

Debiti spese future - premio di produttività dipendenti 19.459,34 18.984,27 -475,07 

Fondo rischi ed oneri 29.616,98 29.616,98 0,00 

Ratei passivi 0 12,43 12,43 

 TOTALE 271.726,52 263.911,38 -7.815,14 
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A. PATRIMONIO NETTO (€ 14.044,19) 

Patrimonio netto 
Consistenza 

iniziale 
Incrementi Decrementi 

Avanzo/ 

Disavanzo 

d’esercizio 

Consistenza 

finale 

-Fondo acquisizioni 

patrimoniali  
€ 6.708,58 € 1.246,80 0 0 € 7.955,18 

-Avanzo/disavanzo di 

esercizio 
€ 7.800,63 0 -€ 7.800,63 €6.089,01 € 6.089,01 

-Totale patrimonio 

netto 
€ 14.509,21 € 1.246,60 € -7.800,63 € 6.089,01  € 14.044,19 

 

FONDO ACQUISIZIONI PATRIMONIALI: € 7.955,18, è relativo ad utili degli esercizi precedenti che il Consiglio 

Camerale in occasione dell’approvazione dei bilanci ha deliberato di lasciare all’Istituto per acquisizioni 

patrimoniali future.  

AVANZO D’ ESERCIZIO - € 6.089,01. Il risultato dell’esercizio 2024 presenta un avanzo ante imposte di            

€ 9.012,01. Detratte le imposte, costituite dall’IRAP per un importo di € 736,00 e dall’IRES per un importo di 

€ 2.187,00, si chiude con un avanzo di € 6.089,01 che l’Azienda riverserà alla Camera di Commercio, a meno 

di diversa decisione dell’Ente Camerale, così come previsto dal Decreto Ministeriale n. 254/2005.  

B.  DEBITI DI FINANZIAMENTO      (€ 0,00) 

Non risultano debiti di finanziamento al 31.12.2024. 

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (€ 157.130,41) 

Il Fondo è determinato in base alle leggi vigenti e da quanto disposto dal contratto collettivo. Annualmente 

viene adeguato a quanto maturato a fine esercizio a favore del personale in forza al 31 dicembre, al netto 

di eventuali utilizzi nel corso dell’anno e dei versamenti sui fondi previdenziali. A fine 2024 ammonta a          

€ 157.130,41; esso è costituito da: 

FONDO TFR: € 154.786,39, tale fondo è depositato nel conto dell’Ente Camerale pari a                                   

€ 132.987,63), la differenza pari a € 21.798,76  è sul conto di ISR al fine di tenere la liquidità sul 

conto corrente dell’Azienda Speciale ISR sotto la soglia dei € 100.000,00 

TFR DESTINATA A PREVIDENZA COMPLEMENTARE: € 2.344,02 tale posta viene versata ogni anno 

alla previdenza complementare su richiesta presentata nel 2019 da parte un dipendente, che ha 

scelto di non lasciare più in azienda il proprio TFR maturato da tale data. 

D. DEBITI DI FUNZIONAMENTO (€ 44.123,10) 

Sono valutati al valore nominale, rispetto all’anno precedente sono notevolmente diminuiti e si riferiscono 

a: 

DEBITI PER FATTURE DA RICEVERE: € 1.305,02. Essi sono relativi a € 195,00 (per il servizio RSPP e medico 

lavoro), 164,34 (buoni pasto dipendenti – periodo dicembre 2024), € 311,28 ditta Infocamere relativo 

gestione personale e posta elettronica, € 634,40 ditta Lucense per trasferimento sito ISR nel server CCIAA 

TNO. 
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DEBITI VERSO FORNITORI: € 2.275,00 quale costo configurazione e formazione Zucchetti – nuovo 

programma presenze. 
 

DEBITI VERSO LA CCIAA TNO: € 421,68, per il per il rimborso del servizio attivato dalla Camera di commercio 

della Toscana Nord Ovest relativo al tools Cookiebot CMP by Usercentrics per la gestione dei cookie in 

ottemperanza della normativa del GDPR per il sito web istituzionale www.isr-ms.it. 

DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALI: € 14.644,72, essi sono relativi: 

✓ € 7.386,03 quale imposta IRPEF dipendenti e collegio revisori dei conti 

✓ € 16,27 debito verso INAIL 

✓ € 60,00 debito fondo est (assistenza sanitaria dipendenti) 

✓ €7.182,42 debito verso INPS. 
 

DEBITI VERSO DIPENDENTI: € 23.688,73, sono relativi alla contabilizzazione delle ferie non godute, per il 

rateo relativo alla XIV mensilità di competenza 2023 e debito relativo retribuzione dicembre 2023. 

DEBITI VERSO ORGANI ISTITUZIONALI: € 1.744,20, sono relativi ai compensi al Collegio dei Revisori dei 

Conti. 

DEBITI DIVERSI: € 43,75, sono debiti relativi all’imposta di bollo sul c/c dell’azienda e spese bancarie. 

 

E. FONDO PER RISCHI E ONERI (€ 48.601,25) 

FONDO SPESE FUTURE - PREMI PRODUZIONE DIPENDENTI: € 18.984,27, esso rappresenta la quota massima 

che l’azienda ha accantonato per i dipendenti e che verserà agli stessi nel 2025 a seguito della verifica del 

raggiungimento degli obiettivi assegnati ai dipendenti. 

ALTRI FONDI: € 29.616,98, tale fondo era stato istituito in via prudenziale, per copertura rischi contenziosi. 

Esso è così suddiviso: € 1.975,16 fondo rischi per controversie legali e € 27.641,82 fondo copertura rischi 

nuovi contenziosi (fondo incrementato in via prudenziale nell’anno 2022). 

 

F. RATEI PASSIVI (€ 1,08) 

Ratei passivi: € 12,43 sono ratei relativi al canone della posta elettronica PEC che ogni anno si rinnova negli 

ultimi giorni dell’anno. 

G. CONTI D’ORDINE   (€   0,00– anno 2024: €  0,00) 
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CONTO ECONOMICO 
Allegato H al D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 

Per descrivere l’andamento delle principali voci positive e negative di reddito, si prende in esame il conto 

economico all’allegato H predisposto ai sensi del DPR 2/11/2005 n. 254.  

Le valutazioni delle poste di conto economico sono state fatte in ossequio al criterio della prudenza e della 

competenza temporale, provvedendo a rettificare, ove necessario, gli importi mediante l’iscrizione di ratei, 

risconti e di fatture da ricevere e/o da emettere.  

Si precisa che, in base ai chiarimenti forniti dal MISE, sia direttamente che con Circolare n. 3612/C del 

26/07/2007, al punto “C) Costi Istituzionali”, dell’Allegato H, sono stati classificati i soli “costi diretti”, 

escluso il personale dipendente, sostenuti per la realizzazione dell’attività su iniziative richieste dalla 

Camera di Commercio TNO e dal Consiglio di Amministrazione di ISR, ovvero autonomamente individuati 

dall’azienda sulla base degli indirizzi programmatici indicati dal Consiglio camerale. 
 

A. RICAVI 

VOCI DI RICAVO 
VALORI AL 
31.12.2023 

VALORI AL 
31/12/2024 

VARIAZIONE 
ASSOLUTA 

Proventi da servizi 30.118,01 18.852,35 -11.265,66 

Contributi regionali o da altri enti pubblici 51.867,20 51.867,20 0,00 

Contributo della Camera di Commercio 149.000,00 165.000,00 16.000,00 

Altri proventi o rimborsi 30.000,00 34.092,29 4.092,29 

Proventi finanziari 0 0 0,00 

Proventi straordinari 4.187,07 742,74 -3.444,33 

TOTALE 265.172,28 270.554,58 5.382,30 
 

A) RICAVI ORDINARI  (€ 269.811.84) 

Nel complesso i “RICAVI ORDINARI” hanno avuto un incremento di € 8.826,22, pari al 3,6% rispetto 

all’anno precedente, incremento determinato dalla maggior quota associativa dell’Ente Camerale. 

PROVENTI DA SERVIZI - € 18.852,35 - sono proventi relativi alla gestione della biblioteca camerale che 

nell’anno 2023 da giugno 2024 è stata chiusa per ristrutturazione e riqualificazione dell’area dove è ubicata. 

Rispetto all’anno precedente tale voce ha subito una contrazione del 37,41% 

CONTRIBUTI REGIONALI O DA ALTRI ENTI PUBBLICI - € 51.867,20 – sono l’ammontare delle quote 

associative da parte degli Enti aderenti all’Istituto. Tale contributo non ha subito nessuna variazione 

rispetto all’anno precedente. 

CONTRIBUTO DELLA CAMERA DI COMMERCIO: - € 165.000,00- si tratta del contributo ordinario in conto 

esercizio della Camera di Commercio necessario alla realizzazione del programma di attività approvato sia 

dal CDA dell’Istituto sia dalla Giunta Camerale. Il contributo ordinario 2024 è stato liquidato interamente 

dall’Ente camerale in quanto non ci sono stati scostamenti nell’attività istituzionale di ISR, attività e 

contributo approvato con assestamento di bilancio a Luglio 2024. Rispetto all’anno precedente ha subito un 

incremento del 10,73%. 
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ALTRI PROVENTI E RIMBORSI - € 34.092,29, proventi sono relativi al rimborso che Unioncamere Nazionale 

eroga ad ISR per progetto Excelsior (€ 29.000,00) e rimborso da parte del Comune di Luni (5.092,29) per 

l’attività politica che un dipendente di ISR presta in tale Comune. Rispetto all’anno precedente ha subito un 

incremento del 13,64%. 

B    COSTI 

  

VALORI AL 
31.12.2023 

VALORI AL 
31/12/2024 

Variazione 
assoluta 

Organi Istituzionali 
      

10.747,14 10.793,93 46,79 

Personale 224.124,39 232.359,08 8.234,69 

Funzionamento 20.262,19 17.226,00 -3.036,19 

Ammortamenti e accantonamenti 0 0,00 0,00 

Spese per progetti e iniziative 2.244,00 4.086,56 1.842,56 

Oneri finanziari 0 0 0,00 

Oneri straordinari 1.273,94 0 -1.273,94 

 TOTALE 258.651,66 264.465,57 5.813,91 
 

B) COSTI DI STRUTTURA (€   260.379,01) 

ORGANI ISTITUZIONALI 

Il decreto legislativo n. 219/2016 ha modificato la legge 580/93 introducendo il comma 2-bis all’articolo 4-

bis della legge n. 580/1993 in base al quale tutti gli incarichi degli organi, diversi dai Collegi dei Revisori dei 

Conti, delle Camere di Commercio, delle Unioni Regionali e delle Aziende Speciali sono gratuiti; il principio 

di gratuità è immediatamente applicabile dal 10 dicembre 2016. La norma prevedeva inoltre che, con 

decreto del Ministro dello Sviluppo Economico ora denominato Ministero delle Imprese e del Made in Italy, 

di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, sono stabilite le indennità spettanti ai componenti 

dei Collegi dei Revisori dei Conti delle Camere di Commercio, delle loro Aziende Speciali e delle Unioni 

Regionali, i criteri di rimborso delle spese sostenute per lo svolgimento dell’incarico per i componenti di 

tutti gli organi. 

Per quanto riguarda OIV (Organismo Indipendente di Valutazione), l’incarico è stato conferito ad un 

membro unico CCIAA TNO e ISR, con delibera camerale n. 126 del 27.07.2023, per il triennio 2023-2025. 

I costi degli organi istituzionali, pari a € 10.793,93 (+ 0,044% rispetto al 2023) sono così suddivisi in                       

€ 10.157,33 compensi e rimborsi Revisori dei Conti e € 636,60 compensi OIV Organismo Indipendente di 

Valutazione. 

 

PERSONALE: € 232.359,08 

Rilevato nella globalità, nel corso dell’esercizio 2024, per € 232.359,08 subisce un incremento del 3,67% 

incremento dovuto adeguamento del rinnovo contrattuale (CCNL commercio terziario distribuzione e 

servizi). Tale voce è costituita da: € 155.405,41 quale salari e stipendi dipendenti e rimborso che l’azienda 

verso alla Camera di Commercio TNO, perché il Segretario Generale dell’Ente svolge anche il ruolo di 

Direttore nell’Azienda Speciale, € 42.571,98 quali oneri previdenziali e assistenziali, € 12.817,43 quale 

accantonamento TFR,  € 2.579,99 quali costi per buoni pasto annuali, missioni e formazione personale,                 

€ 18.984,27 quale accantonamento premi produttività ( che verrà erogato ai dipendenti nell’anno 2024 a 
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seguito della valutazione del Direttore sull’operato e dal raggiungimento degli obbiettivi personali degli 

stessi).  L’organico aziendale al 31.12.2024 risulta pari a 5 risorse di cui due part time (una in Telelavoro). 

FUNZIONAMENTO  

Questa voce raccoglie i costi relativi ai materiali ed ai servizi necessari per il normale funzionamento e 

l’ordinaria gestione dell’Azienda. Rispetto all’anno precedente ha subito un decremento del 14,98% 

Essa è suddivisa in :  

PRESTAZIONI DI SERVIZI € 12.152,91, e comprendono: € 1.098,00 compenso responsabile Servizio di 

Prevenzione e Protezione dei luoghi di lavoro D.Lgs. 81/2008 , € 1.650,82 quale costo tenuta contabilità, 

€ 1.066,51 quale migrazione sito, cooki e posta elettronica pec, € 1.237,08 connessione internet - 

gestione presenze personale e cedolini, € 4.000,00 rimborso per acqua luce gas e cancelleria che ISR 

versa alla CCIAA, € 2.775,50 quale spese nuovo programma Zucchetti e € 325,00 quali spese bancarie. 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE - € 5.073,09- essi comprendono: € 309,87 imposta vidimazione libri sociali, € 

173,00 imposta di bollo, € 43,00 diritti camerali, € 94,17 costi indeducibili e arrotondamenti € 736,00 quale 

costo IRAP dell’esercizio in corso ed € 2.187,00 quale costo IRES anno 2024, e € 1.530,05 cancelleria varia.  

C) COSTI ISTITUZIONALI    (€  4.086,56) 

COSTI ISTITUZIONALI € 4.086,56, in questa categoria sono stati raggruppati i “costi diretti” relativi alla 

gestione, escluso il costo del personale dipendente, sostenuti per la realizzazione dell’attività come da 

programma approvato dal Consiglio di Amministrazione su mandato dell’Ente camerale TNO. Tale voce 

rispetto all’anno precedente subisce un incremento. 

D) GESTIONE FINANZIARIA    (€   0,00) 

PROVENTI FINANZIARI: € 0,00. 

ONERI FINANZIARI: € 0,00. 

E) GESTIONE STRAORDINARIA   (€  742,74) 

PROVENTI STRAORDINARI sono rappresentati dalle: 

Sopravvenienze attive - € 742,74 - sono sopravvenienza attive per minori costi produttività erogati 

nell’anno 2024. 

Sopravvenienze passive- € 0,00 

Il risultato di esercizio ante imposte derivante dai dati sopra riportati risulta essere il seguente: 

Totale ricavi ordinari   
269.811,84 

Totale costi di struttura (senza imposte e tasse)   257,456,01 

Costi per progetti e iniziative   4.086,56 

Totale della gestione corrente   8.269,27 

Totale gestione finanziaria   0 

Totale gestione straordinaria   742,74 

AVANZO ESERCIZIO ante imposte   9.012,01 

Imposte e tasse:     

 IRAP 736,00   
 IRES 2.187,00   

AVANZO ESERCIZIO  6.089,01 
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AUTONOMIA FINANZIARIA 

Il dettato del comma 2dell’articolo 65 del DPR n. 254/2005 prevede che le aziende speciali perseguano 

l’obiettivo di coprire con risorse proprie almeno i costi strutturali. La circolare del Ministero dello 

Sviluppo Economico n. 3612/c del 26.07.2007 ha individuato i costi di struttura che devono essere messi 

a confronto con le risorse proprie. La circolare, dopo aver evidenziato che i costi relativi al personale, al 

funzionamento ed agli ammortamenti sono sostenuti in una certa misura, a volte rilevante, anche per la 

realizzazione di progetti e attività - ha chiarito che per definire la capacità di autofinanziamento 

dell’Azienda Speciale devono essere considerati solo i costi di struttura relativi al funzionamento 

dell’Azienda e non, invece, gli oneri sostenuti per realizzare progetti ed iniziative. Al fine di valutare la 

capacità di autofinanziamento dell’Azienda occorre, pertanto, distinguere tra costi sostenuti per il 

funzionamento interno dell’Azienda (costi di struttura di natura 2 generale), da quelli sostenuti per la 

realizzazione dei progetti e delle iniziative (costi di struttura specifici convenzionalmente da considerare 

di diretta imputazione). Ciò è evidenziato negli schemi sotto riportati. 

VOCI DI RICAVO VALORI AL 31.12.2024 

Proventi da servizi € 18.852,35 

Contributi regionali o da altri enti pubblici € 51.867,20 

Altri contributi, proventi o rimborsi € 34.092,29 

TOTALE € 104.811,84 
 

  VALORI AL 31.12.2024 

VOCI DI COSTO TOTALE 

Monitoraggio 

economia locale 

(rapporto 

economia, rapporto 

economia 

intermedio, ecc ) 

Progetto 

Excelsior 

Servizi per 

soggetti terzi 

Attività (servizi) 

affidate dalla 

Camera di 

Commercio 

Struttura 

Organi 
Istituzionali 

10.793,93   0 0 0 10.793,93 

 Personale 232.359,08 117337,95 46.081,61 0 15.893,33 53.046,19 

Funzionamento 17.226,00 0 0 0   17.226,00 

Ammortamenti e 
accantonamenti 

0 0 0   0 0 

TOTALE COSTI DI 
STRUTTURA 

260.379,01 117.337,95 46.081,61 0 15.893,33 81.066,12 

Costi istituzionali 4.086,56 3.586,56 0 0 500 0 

  264.465,57 120.924,51 46.081,61 0 16.393,33 81.066,12 

 

La capacità di coprire con sole risorse proprie i costi necessari per garantire il corretto funzionamento della 

struttura risulta quindi pari all’129%. 

I costi di struttura valutati alla luce dell’interpretazione fornita dalla circolare del Ministero dello Sviluppo 

Economico n. 3612-C-2007, sono pari a € 81.066,12, quindi la copertura complessiva è assicurata dalle 

risorse proprie (totale ricavi al netto del contributo della Camera di Commercio = € 104.811,84). 
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ANALISI DEI COSTI PER PRODOTTO 

I costi diretti sono stati allocati in base alle ore effettuate dal personale di ISR mentre l’incidenza dei 

costi indiretti è proporzionale all’assorbimento dei costi diretti. 

Ripartizioni costi relativi in base agli output  

al netto delle imposte e tasse e accantonamento fondo rischi e oneri. 

        

ATTIVITA' 2024 COSTI DIRETTI COSTI INDIRETTI TOTALI 

Biblioteca  15.393,33 8.437,28 23.830,61 

Osservatorio Bilanci TNO 7.713,92 3.523,56 11.237,48 

Rapporto Economia TNO 20.846,48 8.011,28 28.857,77 

Progetto Excelsior 46.081,61 19.705,38 65.786,99 

Dinamica delle imprese 1.611,63 564,32 2.175,95 

Focus su imprenditoria imprenditoria femminile 3.423,48 1.429,11 4.852,58 

Analisi andamento interscambio commerciale 3.098,26 1.114,88 4.213,13 

Indagine multiscopo Clima imopresa 3.249,85 1.458,97 4.708,82 

Osservatorio sul credito  1.569,34 770,78 2.340,12 

Focus su imprenditoria giovanile  1.611,63 564,32 2.175,95 

Focus su imprenditoria  straniera 2.609,36 1.114,88 3.724,44 

Indagine di customer satisfaction servizi 
camerali/Bilancio sostenibilità 

2.899,99 1.280,04 4.180,03 

Analisi di impatto economico di Con_vivere 3.696,26 1.665,43 5.361,69 

Analisi di impatto economico Terre di Pisa Food & 
Wine Festival 

3.696,26 1.665,43 5.361,69 

Analisi di impatto economico de Il Desco 3.951,76 1.775,54 5.727,31 

Studio fattibilità Osservatorio Marmo 20.747,12 8.685,03 29.432,15 

Rapporto Economia Garfagnana 9.438,77 4.115,41 13.554,18 

Rapporto Economia Lunigiana 9.438,77 4.115,41 13.554,18 

Rapporto Economia Val di Cecina 7.817,14 3.220,76 11.037,89 

Comunicazione relativa agli osservatori economici  
e monitoraggio economia locale, Studi e ricerche 

10.417,74 4.831,13 15.248,87 

  179.312,89 78.048,95 257.361,84 

      

  
Oneri diversi di gestione (imposte e tasse e 
costi indeducibili) 

3.017,17 

  Arrotondamento   -0,01 

  TOTALE COSTI ANNO 2024 264.465,57 

 

                 IL PRESIDENTE 
SERGIO CHERICONI 

IL DIRETTORE 
  CRISTINA MARTELLI 


