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e eaer Resilienza globale

Var. % afa

I Importazioni di beni PIL
15%

Per la prima volta nel
10% Mmillennio PIL e
commercio mondiale

divergono
>% /N +3,2%

R Il PIL cresce meno
0% — ’ rispetto al decennio
-1,4% 2006-2015: +3.7%
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-10%
Frammentazione

-15%




RG-S E LGN Cina e Germania non trainano piti (come prima)

(o)
Var. % ala B 2023 [ 2024
6.0%
+9,2% Crescite differenziate
5.0% +4,6% tra aree a causa di
4.0 diversi fattori (fiscali,
13994399, settoriali, elettorali ecc.)

o , , +2,7% ] .
3.0% +2 5% +2 5% tendenzialmente In
” 0 +19% rallentamento

o +0,9% +1,0% Italia e Toscana sono
1.0% +0,7% +0,6% .
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LT ETEETLG 8 Le differenze settoriali pesano sui territori

o

. Var. % a/a B 2023 12024, 4,

40
1.2%  +119%

+1,0%
1,0%
) +0,9%
Recupero completato
0,8% rispetto al 2019
0,6% +0,6% +0,6% Italia: +3,7°/o
+0,5% Toscana: +13%
+0,4%
0.4% ’ Lucca: +6,1%
Massa-Carrara; +4,3%

0.2% +0,2% Pisa: +5,3%

’ . +O’1%
0,0%

Italia Toscana Lucca Massa-Carrara Pisa
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Tante oscillazioni

B Lucca | Massa-Carrara | Pisa [ Toscana [ Italia

Var.% afa

+16,2% MS

+4,7% TOS
+0% ITA

-3,5% LU
-4,0% PI

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023: Andamenti
differenti a causa di
fattori settoriali e di

mercati di destinazione




Sempre sui massimi, pesa (anche) I’evoluzione dei prezzi

Variazione % prezzi alla produzione
ind.le estero (nazionali)
. 2020: -0,6%
Lucca Massa-Carrara PIsa A
- - - 021 14.9%
2022: +11,9%
Valoriin Euro 2023: +1,9%

2019-2023: +19%
5 000 000 000 LU: 5,2 MId euro, +27% sul 2019

6 000 000 000

4 000 000 000

Pl: 3,7 Mld euro, +22% sul 2019
3 000 000 000

MS: 2,7 MIld euro, +28% sul 2019
2 000 000 000

TOS :+32% sul 2019

1 000 000 000
ITA :+30% sul 2019




MS-Meccanica generale
MS-Altra meccanica generale
MS-Pietra lavorata

MS-Pietra grezza

MS-Totale

LU-Cantieristica

LU-Carta e cartone

LU-Altra meccanica speciale
LU-Pasta carta
LU-Apparecchiature

LU-Olio

LU-Totale

PI-Cicli e motocicli

Pl-Pelle cuoio

PI-Macchine di impiego generale
PI-Medicinali

PI-Chimica di base
PI-Calzature

PI-Mobili

PI-Totale

Marcate differenze settoriali

Var. % 2022/23 +38,5%

-28,0%

-26,2%

-40,0%

+44,4%
-10,3%

-6,7% (in calo anche sul 2019)
Em t16,2%

+22,0%
+3,5%

+17,5% (in calo anche sul 2019) .
Bene farmaceuticaq,

-6,2% nautica, mobili,
+9,5% meccanica (ma non
-35% m ovunque
-4,6% N )

-8,6% (in calo anche sul 2019)

+0,3% (in calo anche sul 2019)
+2,0%

-8,2% (in calo anche sul 2019)
+14,9%

-4,0% .
-20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0%




La dipendenza settoriale & (forse) un problema

I N. paesi di destinazione export 2013

" N. paesi di destinazione export 2023
180 184 180 184

3 500

200
Cresce l'indice di

3000 concentrazione dell'export
tra i settori (Herfindahi-
Hirschman Index)

152 148

150

2 500 2268

. N o gy . 100
Piu alto e I'indice,

2 000 maggiore ¢ la
dipendenza dell’'export
da pochi settori
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Lucca Massa-Carrara Pisa
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Telatelslledslddsleell Movimentazione sui massimi

" Tonnellate (movimentazioni)

6 000 000 4,9 Mio di tonnellate nel 2023:
e Pesa il confronto con il
5 000 000 o
-12% 2022/23 valore molto elevato del
+64% 2019/23 L
2022 5,5 Mio di tonnellate
4 000 000 (grazie al ripascimento
portuale Sestri Ponente)
3 000 000
e Materiale lapideo (-38,4%
5 000 000 rispetto al 2022)
e Prodotti metallurgici (+27,9%
1000000 rispetto al 2022)
0 Primi tre mesi del 2024 (-5,6%).
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N A L0 A RN O O Pesa (anche) la crisi di Suez
ST N P (anche)
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LU

Piccole imprese

Grandi imprese

Industria

Costruzioni

Servizi

TOTALE IMPRESE

-10,7%

TOTALE FAMIGLIE

I var. % 2023/22 MS

-0,5%
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B var. % 2023/19

BCE: Obiettivo raggiunto (!)

" var. % 2023/22
B var. % 2023/19

Piccole imprese
Grandi imprese
Industria
Costruzioni

Servizi

-8 8%
-3,2% gen- TOTALE IMPRESE '~ "

feb 2024 +12,2%

TOTALE FAMIGLIE
+10,4%

+0,1%

-3,0% gen-feb

+8,2%
o\o o\o o\o \o o\o o\o o\o

Pl

Piccole imprese

Grandi imprese

Industria

Costruzioni

Servizi

TOTALE IMPRESE

TOTALE FAMIGLIE

" var. % 2023/22
B var. % 2023/19

-5,9% gen-feb
1.9% 2024

0%
+9,9%
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La (quasi) piena occupazione spinge le difficolta di reperimento

14,0
13,0 ITA 2023
difficolta 45%,
12,0 ® o disoccupazione 7,8%

R 110 MS 2023 ’l
0 difficolta 46%, F LU 2023
2 10,0 disoccupazione 6,3% T | difficolta 46%,
2 = o \\ J 4 disoccupazione 6,8%
O !
g 70 N ¢ / PI 2023
T g0 @ ® N ! difficolta 50%,
P e ¢ v disoccupazione 6,1%
2 7,0 @ o /,
= o

6,0 ®e

q Tendenza

F \
4,0 \\
20 25 30 35 40 45 N0 55
TOS 2023

Difficolta’di reperimento (%) . R
difficolta 47%,

disoccupazione 5,4%
®LU @MS @PI TOS @ITA P




Recupero (lento) della produzione industriale (estrattivo-manifattura)

105,0
Numero indice, 2019=100
MS -0,3% 2023/22, +1,2% 2023/19
100,0 LU -2,6% 2023/22, invariato 2023/19
ITA -2,2% 2023/22, -2,0% 2023/19
95,0 Pl -3.0% 2023/22, -4,0% 2023/19
s | |CC3
== \lassa-Carrara
90,0 e 4
ltalia
85,0
80,0

2019 2020 2021 2022 2023




I 2023

I gen-feb 2024

-0,1%

Var. %

in calo anche sul
2023/19: -4,2%
-6,6%

LU-Carta MS-Metalmeccanica

-6%

+0,4%

LU-Elettromeccanica

MS-Cantieristica

Sono i settori che fanno la differenza

I 2023

B gen-feb 2024

I 2023

B gen-feb 2024

In calo anche sul
2023/19: -23,5%

-7,5%
Pl-Sistema Moda
-9,8%

+1,6%

+9,1%

Pl-Farmaceutica
-8, 7%

-0,4%

Pl-Meccanica
-5,2%

+16,6%
LU-Cantieristica +0,8%
+15% Pl-Automotive
-0,3% -4,8%
-2.6% MS-Totale -3,0%
LU-Totale +0,7% Pl-Totale In calo 2023/19: -4,0%)

+1,1% -5,9%
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Climalmpresa Preoccupazioni Globali 2024: elementi chiave comuni

Quota % imprese Indagine Climalmpresa 2024
Blocco del Canale d e condotta in primavera su
. Massa-Carrara oltre 500 imprese delle tre
" Pis province

Nessuna tra quelle . ...
q Conflitti bellici in corso

indicate
a9k Tra i fattori globali che destano
maggiore preoccupazione:
o Conflitti
Sviluppo delle ‘i inf tici
tecnologie digitali Crimini informatici e Costo del denaro
e Rallentamento delle
economie

e Blocco del canale di Suez
_ B e Eventi metereologici
Eventi meteorologici .
estremi estremi

33%

Rallentamento delle
principali economie
mondiali

L
45%

Politica monetaria

restrittiva della BCE E



Climalmpresa Azioni chiave 2024: comunione di intenti

QUth % imprese Adozione sistemi di ascolto e

misurazione della

soddisfazione clientela Totale TNO

I e Aspetti economico-
Nessuna tra quelle indicate Cybersecurity P00 ¢ Massa-Carrara fl nanziari
e » o » Pisa o
e Formazione/Benessere
organizzativo

e Digitalizzazione/Innovazione
Creazione di rete di imprese P Riqu rmiO

per perseguimento di obiettivi

comuni energetico/Economia
circolare/Sostenibilitd

Risparmio
energetico/Economia
circolare/Sostenibilita

ambientale

Pianificazione e controllo
degli aspetti economico-
finanziari

Digitalizzazione/Innovazione

41% Formazione professionale
Internazionalizzazione interna/Benessere
organizzativo aziendale




Climalmpresa La nuvola delle opportunita: Internazionalizzazione, Qualita, Digitale
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Popolazione L'inverno demografico impatta (anche) sul lavoro

Popolazione eta 14-64 anni

Var. ass. 2023-28 [ Var. ass. 2028-33 | Var. ass. 2033-38
O S S

-5 000
-10 000

-15 000

-20 000

-18mila (-16%)

-25 000

-23mila (-9%)

-27mila(-12%)

Lucca Massa-Carrara Pisa

-30 000




