


 
 

 Una osservazione declinata in varie modalità: analisi strutturale, congiunturale, 
opinioni delle dirette interessate, focus, indagini , curiosità, ecc…. 

 
 In primis l’imprenditoria femminile nella sua evoluzione con punti di forza e debolezza 
 
 In collaborazione e con il supporto del Comitato camerale dell’ imprenditoria femminile 

 
 Non solo le imprese gestite da donne, ma pure le donne lavoratrici dipendenti 

 
 Per il secondo anno consecutivo un approfondimento anche sulle libere professioni al 

femminile 
 
 Ed anche la presenza delle donne in politica a livello locale 

 
 

Il monitoraggio, più che decennale, della presenza 

femminile all’interno del tessuto produttivo locale  



 
 
 Abbiamo più vote  rimarcato che, durante gli anni della crisi economica (2007-08), le 

attività femminili sono risultate quelle più vivaci, offrendo un contributo notevole per la 
ripresa. 
 

 Difatti il record storico di imprese femminili nel nostro territorio è stato raggiunto proprio 
nel corso del 2010, con la quota di 4.896 imprese attive. 
 

  A consuntivo 2020, con  4.432 imprese femminili attive si è purtroppo ottenuto il valore 
più basso degli ultimi 17 anni. Addirittura si sono perse 464 aziende rispetto al valore 
massimo ottenuto nel 2010. 

 
 Nell’ultimo anno saldo negativo del -0,5% (-1,2% nel 2019) a MS. Toscana -0,9% (-0,4% 

nel 2019 ), Italia -0,3% (-0,1% nel 2019). 
 

 Permane un tasso di femminilizzazione del tessuto locale  del 23,9%, valore uguale a 
quello regionale, ma superiore al  22,7% nazionale. 
 

Imprese rosa: a causa del covid, ma non solo, a consuntivo 

2020 è stato ottenuto il peggior risultato degli ultimi 17 anni 



Imprese rosa: ultimi 6 anni con forti decrementi, dato finale nel 

2020 -15 aziende,  erano state -48 nel 2019 

Perse  464 imprese dal 

2010 ad oggi 
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Andamenti delle imprese femminili locali  

peggiori negli ultimi anni 
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I primi 10 settori economici con maggiore presenza  

di imprese femminili 
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G 47 Commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli e d... 

I 56 Attività dei servizi di ristorazione 

S 96 Altre attività di servizi per la persona 

A 01 Coltivazioni agricole e produzione di prodotti animali, c... 

G 46 Commercio all'ingrosso (escluso quello di autoveicoli e d... 

L 68 Attivita' immobiliari 

F 43 Lavori di costruzione specializzati 

K 66 Attività ausiliarie dei servizi finanziari e delle attivi... 

I 55 Alloggio 

N 82 Attività di supporto per le funzioni d'ufficio e altri se... 



Imprese femminili distinte per localizzazione 
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Imprese femminili distinte per tipologie  
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Crescono di  49 unità, rispetto al 2019, le cariche femminili 
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Principali cariche femminili presenti nelle aziende apuane 
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Sempre meno spazi per le giovani imprenditrici 

Titolare Socio   Amministratore Altre cariche 
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Mercato del lavoro: le donne pagano di più la crisi 

Il totale delle 
entrate perde 
in v.a. 2.320 
unità, di cui  
circa 1.063 
femmine, 
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Professioni: alcune attività ancora prevalentemente maschili  

Elenco dei  principali  Albi professionali della Provincia Massa-Carrara 

In valore assoluto distinti per genere Donne  Uomini Totale  

Avvocati  364 396 760 

Praticanti Avvocato  76 47 123 

Notai 6 11 17 

Commercialisti 93 249 342 

Architetti 132 270 402 

Ingegneri 88 534 622 

Medici/Odontoiatri 558 862 1.420 



Avvocati  Praticanti Avvocati Notai Commercialisti Architetti Ingegneri Medici/Odontoiatri 
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Presenza femminile Consigli comunali provincia  di Massa-Carrara, Toscana, Italia 

  Valori assoluti Incidenza percentuale 

  Donne  Uomini Totale  Donne  Uomini Totale  

Aulla 8 9 17 47,1 52,9 100,0 

Bagnone 2 9 11 18,2 81,8 100,0 

Carrara 9 16 25 36,0 64,0 100,0 

Casola 5 6 11 45,5 54,5 100,0 

Comano 5 6 11 45,5 54,5 100,0 

Filattiera 5 6 11 45,5 54,5 100,0 

Fivizzano 5 8 13 38,5 61,5 100,0 

Fosdinovo 3 10 13 23,1 76,9 100,0 

Licciana N. 4 7 11 36,4 63,6 100,0 

Massa 9 24 33 27,3 72,7 100,0 

Montignoso 5 12 17 29,4 70,6 100,0 

Mulazzo 0 11 11 0,0 100,0 100,0 

Podenzana 1 10 11 9,1 90,9 100,0 

Pontremoli 4 9 13 30,8 69,2 100,0 

Tresana 6 5 11 54,5 45,5 100,0 

Villafranca L. 3 10 13 23,1 76,9 100,0 

Zeri 5 6 11 45,5 54,5 100,0 

Totale MS  79 164 243 32,5 67,5 100,0 

Totale TOS 1.031 2.059 3.090 33,4 66,6 100,0 

Totale ITA 21.913 50.886 72.799 30,1 69,9 100,0 

Sindaci MS 3 14 17 17,6 82,4 100,0 

Sindaci TOS 44 226 270 16,3 83,7 100,0 

Sindaci ITA   1.065 6.554 7.619 14,0 86,0 100,0 


