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▪ Una osservazione declinata in varie modalità: analisi strutturale, congiunturale, 
opinioni delle dirette interessate, focus, indagini , curiosità, ecc….

▪ In primis l’imprenditoria femminile nella sua evoluzione con punti di forza e debolezza

▪ In collaborazione e con il supporto del Comitato camerale dell’ imprenditoria femminile

▪ Non solo le imprese gestite da donne, ma pure le donne lavoratrici dipendenti

▪ Quest’anno un approfondimento anche sulle libere professioni al femminile

▪ Ed anche la presenza delle donne in politica a livello locale

Il monitoraggio, ormai più che decennale, della presenza femminile 

all’interno del tessuto produttivo locale 



▪ Durante gli anni della crisi economica le attività femminili sono risultate quelle più vivaci, 
offrendo un contributo notevole per la ripresa

▪ Difatti il record storico di imprese femminili nel nostro territorio è stato raggiunto proprio 
nel corso del 2010, con la quota di 4.896 imprese attive

▪ Nel 2014 si è verificato invece un forte rallentamento (-335 imprese attive). Nel 2015 un 
breve risalita e un nuovo calo nell’anno seguente il 2016. A fine 2017 le imprese femminili 
attive a Massa-Carrara sono risultate 4.495, il valore più basso degli ultimi 15 anni. 

▪ A consuntivo 2018 sono 4.499, solo  4 in più.   Saldo addirittura negativo per la Toscana 
(-0,1%), mentre è risultato lievemente migliore per  l’Italia (+0,2%)

▪ Permane un tasso di femminilizzazione del tessuto locale  del 24%, valore superiore al 
23,8% regionale ed al 22,6% nazionale

Imprese rosa: la vivacità mostrata durante il periodo della crisi

lascia il campo a nuove criticità



Imprese in rosa: tendenza in chiaro declino
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Prevale la femminilizzazione nelle imprese dei servizi, agricoltura, 

alloggi e ristorazione

B Estrazione di minerali da cave e miniere

F Costruzioni

H Trasporto e magazzinaggio

C Attività manifatturiere

M Attività professionali, scientifiche e tecniche

E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione d...

J Servizi di informazione e comunicazione

L Attività immobiliari

K Attività finanziarie e assicurative

G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut...

D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz...

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e diver...

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp...

P Istruzione

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione

A Agricoltura, silvicoltura pesca

Q Sanità e assistenza sociale

S Altre attività di servizi
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I primi 10 settori economici con maggiore presenza di imprese femminili

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

G 47 Commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli e d...

I 56 Attività dei servizi di ristorazione

A 01 Coltivazioni agricole e produzione di prodotti animali, c...

S 96 Altre attività di servizi per la persona

G 46 Commercio all'ingrosso (escluso quello di autoveicoli e d...

L 68 Attivita' immobiliari

F 43 Lavori di costruzione specializzati

K 66 Attività ausiliarie dei servizi finanziari e delle attivi...

F 41 Costruzione di edifici

N 81 Attività di servizi per edifici e paesaggio

I 55 Alloggio

R 93 Attività sportive, di intrattenimento e di divertimento



Crescono invece di 154 unità, rispetto al 2017, le cariche femminili
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Faticano ad emergere le giovani imprenditrici

Titolare Amministratore Socio Altre cariche
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Mercato del lavoro: le donne sono meno occupate e più disoccupate

Mercato del lavoro, dati in valore assoluto, anno 2017

Forze di lavoro Non forze di lavoro

Maschi Femmine Maschi e femmine Maschi Femmine Maschi e femmine

Massa 48,603 37,899 86,502 13,527 23,651 37,178

Toscana 938,048 792,736 1.730,784 245,195 396,107 641,302

Italia 14.888,508 11.041,333 25.929,842 4.817,778 8.568,306 13.386,084

Occupati Persone in cerca di occupazione

Maschi Femmine Maschi e femmine Maschi Femmine Maschi e femmine

Massa 41,918 30,709 72,627 6,685 7,190 13,875

Toscana 864,547 717,898 1.582,445 73,501 74,838 148,339

Italia 13.349,250 9.673,708 23.022,959 1.539,258 1.367,625 2.906,883



Indicatori distanti dai 5 ai 10 punti dalla media Toscana

Mercato del lavoro, tassi in percentuale, anno 2017

Tasso di attività (15-64 anni) Tasso di inattività (15-64 anni)

Maschi Femmine Maschi e femmine Maschi Femmine Maschi e femmine

Massa 77,8 61,3 69,5 22,2 38,7 30,5

Toscana 78,6 66,2 72,4 21,4 33,8 27,6

Italia 75,0 55,9 65,4 25,0 44,1 34,6

Tasso di occupazione (15-64 anni) Tasso di disoccupazione

Maschi Femmine Maschi e femmine Maschi Femmine Maschi e femmine

Massa 67,0 49,5 58,2 13,8 19,0 16,0

Toscana 72,3 59,9 66,0 7,8 9,4 8,6

Italia 67,1 48,9 58,0 10,3 12,4 11,2



Indagine Excelsior: lavoratori previsti in entrata nel mese di gennaio per 

livello di istruzione e gruppo professionale

Entrate di cui (%):

gen-19 previste laurea diploma qualifica 

profes.

scuola 

dell'ob-

bligo
(v.a.)

TOTALE 850 15,0 32,0 25,9 27,0

Progettisti, ingegneri e professioni assimilate 20 91,3 8,7 0,0 0,0

Tecnici della sanità, dei servizi sociali e del'istruzione 20 91,3 8,7 0,0 0,0

Tecnici delle vendite, del marketing e della distribuzione commerciale 80 36,4 37,7 26,0 0,0

Tecnici in campo informatico, ingegneristico e della produzione 40 29,5 63,6 6,8 0,0

Personale di amministrazione, di segreteria e dei servizi generali 30 18,2 72,7 9,1 0,0

Commessi e altro personale qualificato nella grande distribuzione 30 0,0 51,7 3,4 44,8

Commessi e altro personale qualificato in negozi ed esercizi all'ingrosso 70 4,5 26,9 9,0 59,7

Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici 80 0,0 9,0 35,9 55,1

Operai specializzati nell’edilizia e nella manutenzione degli edifici 80 0,0 25,3 53,0 21,7

Operai nelle attività metalmeccaniche ed elettromeccaniche 80 0,0 41,0 25,6 33,3

Operai nelle attività metalmeccaniche richiesti in altri settori 30 0,0 55,2 34,5 10,3

Conduttori di mezzi di trasporto 40 0,0 13,9 33,3 52,8

Personale non qualificato nei servizi di pulizia e in altri servizi alle persone 60 0,0 20,6 46,0 33,3

Personale non qualificato nelle attività industriali e assimilati 20 0,0 14,3 28,6 57,1



Indagine Excelsior: Entrate di personale dipendente per settore di 

attività e tipologia contrattuale

Indagine Excelsior: entrate di personale dipendente per settore di 

attività e tipologia contrattuale



Elenco dei  principali  Albi professionali della Provincia Massa-Carrara

In valore assoluto distinti per genere Donne Uomini Totale 

Avvocati 378 397 775

Notai 6 12 18

Commercialisti 86 252 338

Architetti 133 272 405

Ingegneri 74 549 623

Medici 482 768 1.250

Odontoiatri 43 94 137

Donne professioniste: alcune attività ancora prevalentemente maschili 



Avvocati Notai Commercialisti Architetti Ingegneri Medici Odontoiatri
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Donne in politica a livello locale 

Consigli comunali provincia  di Massa-Carrara

Valori assoluti Incidenza percentuale

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Aulla 9 8 17 52,9 47,1 100,0

Bagnone 4 7 11 36,4 63,6 100,0

Carrara 9 16 25 36,0 64,0 100,0

Casola 5 6 11 45,5 54,5 100,0

Comano 5 6 11 45,5 54,5 100,0

Filattiera 3 8 11 27,3 72,7 100,0

Fivizzano 4 9 13 30,8 69,2 100,0

Fosdinovo 3 10 13 23,1 76,9 100,0

Licciana N. 3 8 11 27,3 72,7 100,0

Massa 7 26 33 21,2 78,8 100,0

Montignoso 5 12 17 29,4 70,6 100,0

Mulazzo 0 11 11 0,0 100,0 100,0

Podenzana 1 10 11 9,1 90,9 100,0

Pontremoli 4 9 13 30,8 69,2 100,0

Tresana 3 8 11 27,3 72,7 100,0

Villafranca L. 1 12 13 7,7 92,3 100,0

Zeri 5 6 11 45,5 54,5 100,0

Totale 71 172 243 29,2 70,8 100,0
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